
Od přípravy předem k moderování samotné debaty: Zde jsou některé 
zásadní tipy pro moderování živých a povzbuzujících diskusí. 
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>	 Stanovte konečnou podobu formátu debaty.

>	 Projednejte rozmístění místnosti a potřebné technické zdroje.

>	 Sdílejte informace o debatérech/řečnících.

>	 Zvažte použití anketa potenciální otázky.

>	 Připravte se na případné mimořádné situace: 

•	 Náhradníky v případě, že se řečník nemůže dostavit.

•	 Odpovědi na případné spory.

•	 Udržujte debatu zdvořilou a konstruktivní.

•	 Připravte si plán pro případ, že se v místnosti vyskytne praktický problém (např. je příliš horko).

PŘED DEBATOU: ÚZKÁ SPOLUPRÁCE S ORGANIZÁTORY
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>	 Přečtěte si informace o iniciativě New Narrative for Europe (NNfE), o jejích úspěších a cílech.

>	 Proveďte průzkum názorů mladých lidí na EU obecně.

>	 Přečtěte si informace o tématu konkrétní debaty.

>	 Analyzujte různé perspektivy.

>	 Identifikujte klíčové otázky, které mohou vyplynout a vytvořte ankety.

>	 Zjistěte si informace o řečnících, zejména výslovnost jejich jmen. Je-li potřeba, 
předem je kontaktuje, aby vám poskytli stručné informace.

>	 Vypracujte časování.

PŘED DEBATOU: PROVEDENÍ VÝZKUMU
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>	 Vypracujte otázky ankety v úzké spolupráci s organizátory.

>	 Připravte si náhradní otázky k podpoře účasti publika v otevřené relaci 
„otázky a odpovědi“, je‑li to nutné.

>	 Klaďte přímé otázky, které stimulují debatu. Například: Proč? Kolik? Jaké je řešení?

>	 Pro každý případ mějte připraveno více anket a otázek, než si myslíte, že budete 
opravdu potřebovat!

>	 Naplánujte si interaktivitu ve strategických chvílích, například, když týmy potřebují 
čas na přípravu svých odpovědí, nebo když je třeba průběhu dát jiný impuls.

PŘED DEBATOU: ZVAŽTE INTERAKTIVNÍ PŘÍSTUP
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>	 Připravte si strukturovaný scénář s časováním, jmény řečníků, zahájením, interaktivními anketami, 
otázkami a závěrem. Zahájení může obsahovat:

•	 Přivítání debatérů a účastníků.

•	 Představení iniciativy New Narrative for Europe (NNfE), rozšiřující debatu o budoucnosti 
Evropy mezi více (mladých) lidí.

•	 Představení konkrétní akce, včetně vysvětlení formátu debaty.

•	 Praktické informace (např. „přepněte mobil do tichého režimu“).

•	 Úvod do tématu, otázky týkající se hlasování, obecné závěry a podrobnosti o následných 
aktivitách. Za všech okolností se vyvarujte použití žargonu a použijte vhodný jazyk pro 
cílové publikum.

>	 Závěr obvykle zahrnuje: stručné shrnutí akce, (které si připravíte z vašich poznámek); informace 
o podobných akcích v budoucnu (nebo těch, které vyplývají z debaty); a poděkování řečníkům, 
organizátorům a publiku.

PŘED DEBATOU: PSANÍ SCÉNÁŘE
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>	 Vypracujte si systém měření času. Měl by být jasný řečníkům, ale diskrétní a ne příliš rušivý. 
K možnostem, ze kterých si můžete vybrat, patří:

•	 Vyspělá technická řešení, jako jsou stopky a systém výstražných světel, instalovaný na pultech.

•	 Barevné karty nebo karty, které ukazují, kolik času zbývá.

•	 Malý zvoneček.

>	 Nahlas si nacvičte scénář, tak jako by se jednalo o samotnou debatu.

>	 Zkontrolujte načasování a ujistěte se, že počítáte s dostatečnou flexibilitou umožňující 
zvládnout neočekávané problémy, které v daný den mohou nastat.

PŘED DEBATOU: NÁCVIK A MĚŘENÍ ČASU



7

>	 Předem místnost navštivte: 

•	 Zkontrolujte rozmístění nábytku.

•	 Ověřte, zda funguje technické vybavení.

•	 Poslechněte si akustiku místnosti a nacvičte si, jak hlasitě je třeba mluvit.

•	 Vyzkoušejte si oční kontakt a pokud jsou přítomni organizátoři, debatéři, 
publikum a technici, pak také výhled na ně.

•	 Ujistěte se, že je k dispozici voda, psací potřeby a papír (dle předchozí dohody s organizátory).

>	 Potvrďte týmům pořadí, ve kterém budou hovořit a pokud je zapotřebí, proveďte poslední 
změny podle vašich předem připravených plánů pro mimořádné situace.

>	 Vysvětlete systém měření času řečníkům, ujistěte se, že vědí, jaký je časový interval, 
který jim byl přidělen a zdůrazněte, že je zdvořile, ale rázně přerušíte, pokud jej přeruší.

>	 Ujistěte se, že řečníci vědí, kdy začnete, aby byli včas připraveni.

V DEN DEBATY: ZÁVĚREČNÉ KONTROLY
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>	 Měření času je zásadní.

>	 Na začátku a před každou částí připomeňte řečníkům (a publiku) čas, který mají k dispozici.

>	 Vysvětlete systém měření času a rovněž, že osoby, které překročí časový interval budou zastaveni.

>	 Pokud řečník poruší časový limit, zdvořile je přerušte v první vhodné chvíli a požádejte jej, 
aby řeč ukončil, protože již překročil časový limit. Buďte klidní a nikdy se nechovejte agresivně 
nebo podrážděně.

>	 Pokud i tak pokračují, znovu je přerušte a vysvětlete, že musí ihned skončit, přičemž je požádejte, 
aby se posadili. Rychle přejděte k dalšímu řečníkovi.

BĚHEM DEBATY: MONITOROVÁNÍ ČASU
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>	 Udělejte si čas na kontrolu svého přednesu.  
Je třeba se chovat energicky, ale nepřehánět to, být přísní bez hrubostí a zároveň otevření a přátelští.

>	 Mluvíte správným tempem? Příliš rychle? Příliš pomalu?

>	 Jak stojíte? A co vaše řeč těla?

>	 Gestikulujete příliš? Jste příliš strnulí?

>	 Navazujete oční kontakt s publikem a řečníky?

>	 Nezapomeňte se usmívat! 

BĚHEM DEBATY: KONTROLUJTE SVŮJ PŘEDNES
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>	 Slyší všichni?

>	 Sleduje publikum obsah? Je obsah sdělení příliš komplikovaný? Příliš jednoduchý? 

>	 Jakou má publikum náladu? Zajímá je to? Nudí se? 

>	 Je třeba uvést anketu, aby se pozvedla energie v místnosti?

>	 Je příliš horko? Příliš zima? Schází vzduch? Přílišný hluk?

>	 Zaveďte předem připravený plán pro mimořádné situace, pokud musíte například 
otevřít okno nebo vypnout klimatizaci.

BĚHEM DEBATY: MONITOROVÁNÍ MÍSTNOSTI
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>	 Když uvádíte publiku část otázky a odpovědi, připomeňte, aby lidé kladli krátké otázky k tématu 
a uvedli, pro koho je otázka určená.

>	 Jasně vymezte čas na otázku, aby lidé věděli, co mají očekávat.

>	 Při výběru tazatelů je obvyklá metoda „kdo dřív přijde, je dřív na řadě“. Nicméně, 
snažte se být spravedliví:

•	 Snažte se zahrnout osoby ze všech částí místnosti, včetně těch, kteří sedí 
po stranách nebo vzadu.

•	 Zajistěte genderově vyvážený výběr tazatelů.

•	 Pokud jsou otázky pouze na jedné straně, položte otázky straně druhé.

>	 Pokud je otázek hodně, můžete je vyslechnout ve skupinách po třech, ale dělejte si poznámky, 
abyste si pamatovali, čeho se otázka týká a kdo má odpovědět.

>	 Oznamte řečníkům, kolik mají času na odpověď a časový limit přísně dodržujte, aby mohlo 
být zodpovězeno co nejvíce otázek.

BĚHEM DEBATY: SNAŽTE SE O VYVÁŽENOST
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>	 V průběhu debaty si dělejte poznámky o nejpodstatnějších, zajímavých nebo dokonce nejvtipnějších 
bodech debaty, které uvedete ve stručném shrnutí na konci.

>	 Poděkujte všem zúčastněným, včetně publika.

>	 Rozlučte se se všemi informacemi o dalších zdrojích a budoucích iniciativách k udržení atmosféry 
po skončení debaty.

>	 A skončete velkým potleskem – všichni si to zasloužíte!

BĚHEM DEBATY: ZÁVĚR S POZNÁMKAMI O TOM NEJLEPŠÍM
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>	 Pokud jste se před akcí dohodli, poskytněte organizátorům stručný souhrn hlavních bodů, 
které byly v rámci debaty představeny a konečné závěry.

>	 Podělte se s organizátorem/organizátory o zpětnou vazbu se všemi ponaučeními 
pro plánování debat v budoucnosti.

PO DEBATĚ: ZPĚTNÁ VAZBA A POHLED DO BUDOUCNOSTI


